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i Instrucciones

Reunion sindical

Un dia de trabajo justo se merece una paga justa

Derechos sociales, Democracia, Ciudadania
Nivel 4

10-15
120 minutos

Esta actividad es una simulacién de una reunién entre un empresario y los
empleados junto con sus representantes sindicales para negociar salarios y
condiciones. Los temas tratados incluyen:

= El papel de los sindicatos

= Negociaciones colectivas en el lugar de trabajo

= Derechos de los trabajadores

= Derecho a la negociacién colectiva

= Derecho de asamblea y asociacién, en concreto para unirse y formar un
sindicato

= Derecho a no ser despedido injustamente

= Comprender el papel de los sindicatos
= Desarrollar las habilidades de consenso y toma de decisiones
= Promover la participacién, responsabilidad y solidaridad

= Copias de la tarjeta | “Lasituacién”, una por participante

= Copias de la tarjeta 2 “breve glosario de términos Laborales”, una por
participante

= Etiquetas de identificacion (opcional)

= Papel, rotuladores de colores y boligrafos (opcional)

= Dos salas (preferiblemente pero opcional)

= | ee toda la actividad, incluyendo las tarjetas para estar bien preparado y
servir de fuente a los jugadores durante la actividad.

= Prepara la sala. Coloca seis sillas en circulo. Estas sillas son para los repre-
sentantes de las diferentes partes y la persona que va a presidir la reunién.
Detras de ellas, coloca otras sillas para el resto de los participantes.

I. Introduce la actividad. Explica que es una simulacién de una reunién entre el empresa-

rio y los empleados por un lado, y los empleados y sus representantes sindicales por

otro. El objetivo es llegar a un acuerdo sobre los salarios y las condiciones de los traba-
jadores usando la negociacion colectiva.

2. Para empezar, pide al grupo que decida el nombre y la actividad de la empresa en la
que quieran situar la escena. La empresa puede ser real o ficticia, la produccién, real o
ficticia. Déjales también que den un nombre al sindicato.

3. Luego, divide a los participantes en dos grupos a razén de 2:1. El grupo mas pequeio
son los empresarios y el mas grande son los empleados y sus representantes sindicales.

4. Reparte copias de la tarjeta | “La situacién” y 2 “Breve glosario de términos labora-

les”. Deja diez minutos para que lo lean y luego comprueba que todos entienden la in-

formacién.
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5. Describe brevemente cémo sera la simulacién: los empresarios son los que convocan
la reunién y uno de ellos preside la misma. Ellos seran los primeros en poner su pro-
puesta sobre la mesa. Después, los sindicatos y los representantes de los empleados
haran su propuesta. Después de esto, todas las partes negociaran para intentar llegar a
un acuerdo.

6. Pide a los participantes que acuerden los procedimientos para la reunién, por ejem-
plo, mientras se estan llevando a cabo las negociaciones, ¢deberia haber un tiempo li-
mite para la exposicion de cada parte — un maximo de 2 minutos quizas? {Tiempo total
de la reunién? Los procedimientos para hacer descansos cortos para que los repre-
sentantes puedan consultar a sus electores, etc. {Quién mas puede hablar, o lo haran
solo los representantes?

7. Pide alos participantes que se incorporen a sus grupos para comenzar la preparacién
(30 minutos). Los empresarios elegiran dos representantes y a alguien que presida la
reunion. Los trabajadores/sindicatos elegiran a dos representantes. Entonces ambos
grupos deberan:
= Elaborar una nueva propuesta para presentar en la reunién.
= Decidir qué poder de negociacién deberian tener los representantes.
= {Cudl es el minimo final, es decir, cual es el peor escenario y el acuerdo mas bajo a
aceptar?

8. Cuando los grupos estén preparados, invita a los representantes a que se sienten en
las cinco sillas del circulo interior y a los otros que se sienten detras de ellos. Invita al
presidente a que comience la reunion.

9. Cuando se acabe la reunién, haz un pequefio descanso para que la gente desconecte
de sus roles y luego contintia con las conclusiones y la evaluacién.

Reflexion y evaluacion final

Comienza con un corto repaso sobre qué les parecié la actividad y luego pasa a debatir lo que
ocurrié y lo qué aprendieron:

= (Cémo trabajaron juntos los dos grupos para decidir sus propuestas iniciales? ¢Fue facil
o dificil?

= Aldesarrollar las propuestas iniciales, iconsideraron los grupos sus propios intereses o
los de la empresa en su conjunto?

= (Desarrollaron los grupos tacticas de negociacién?

= (Cémo transcurrid la reunion? {Tuvieron oportunidad de hablar los que querian hacerlo?

= ¢(Pudieron las partes llegar a un acuerdo aceptable?

* El derecho de pertenencia a un sindicato es un derecho humano reconocido. iQué
importancia tiene este derecho? {Cudles serian las consecuencias de no tener ese de-
recho?

= (Cuanta gente conoce los sindicatos, qué son y qué hacen?

= (Cuanto peso tienen los sindicatos en tu pais? {Y sobre los empresarios, hay también
organizaciones de empresarios?

= (Alguno de los participantes pertenece a algln sindicato? ¢Cuales son las ventajas e in-
convenientes?

Consejos practicos para los facilitadores

Antes de comenzar esta actividad deberias tener en cuenta el clima de opinién y la actitud hacia :
los sindicatos en tu pais. Por ejemplo, en sociedades post-comunistas, podria haber resistenciaa
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Fecha clave

| de mayo

Dia del Trabajador

Nota: Esta actividad fue
desarrollada en colaboracién con
GMO Trade Union (Sindicato
GMO) en el Reino Unido, la
European Trade Union College

—~ETUCO- (La universidad sindical
europea) y la Assocation for }

European Training for Workers on

the Impact of New Technology

—AFETT- (Asociacién para la
formacién europea de los
trabajadores sobre el impacto de
las nuevas tecnologias)

esta actividad por el legado de los tiempos en que se veia a los sindicatos como “escuelas del co-
munismo”. En estos casos podrias empezar por explorar la imagen y estereotipos que la gente
tiene sobre los sindicatos. También podrias pedir a los participantes que se comuniquen con sin-
dicatos para informarse y hacer otra investigacion sobre temas laborales en su pais. También po-
drias destacar la importancia y relevancia de los sindicatos en la proteccién de los derechos de los
trabajadores independientemente del partido politico con el que se identificaban.

Dependiendo del grupo, necesitaras dar mas orientacion sobre el proceso de negociacion.
Puedes dar a los participantes algunos consejos sobre qué tener en cuenta al exponer sus postu-
rasy propuestas, por ejemplo:

= (Aceptarian los empleados renunciar a la subida de su salario con el fin de mantener a

todos los trabajadores?

= {Qué grupos de trabajadores deberian ser despedidos, si los despidos se produjeran

eventualmente?

= (Esrealista la propuesta? (Podria la empresa soportar la carga econémica?

Deja que la reunién y las negociaciones lleguen a su destino. Si, durante las discusiones, em-
pleados y sindicato piensan apoyar su propuesta con una huelga, podrias proporcionarles papel y
boligrafos para hacer pésters para los piquetes. Si los empresarios quieren dejar a los trabajado-
res fuera, por ejemplo, organizar un cierre patronal, aseglrate de tener otra sala a la que vayan
los trabajadores.

La mayoria de los paises europeos tienen leyes que regulan las negociaciones colectivas.
Puedes notificar esa legislacién y copiar algunos de los articulos importantes para ayudar a los
participantes a que desarrollen la actividad al maximo.

Variaciones

Otro ejemplo de una situacién que incluya negociaciones sobre derechos podria ser una reunién
en un colegio para resolver una disputa con un estudiante “problematico”. La reunién podria ser
entre el estudiante y sus padres por un lado y el tutor y consejo escolar por el otro.

Sugerencias para el seguimiento

Invita a un miembro de un sindicato para que dé una charla. Encontraras los teléfonos de los sin-
dicatos en la gufa. Normalmente, los sindicatos estan encantados de acercarse a los jévenes y
esta puede ser una buena oportunidad.

Si el grupo disfruta debatiendo ideas, entonces disfrutaran con la actividad “¢Cual es tu pos-
tura?”, en la que la gente tendra que defender sus opiniones sobre diversos aspectos de los Dere-
chos Humanos.

Ideas para la accion

Desarrollar un proyecto junto con un sindicato local para promover el sindicalismo entre los
jovenes.

Informacion adicional

Existe informacién sobre juventud y sindicalismo en la informacién de apoyo sobre derechos so-
ciales en la pagina 393.
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MATERIAL DE APOYO

La situacion

Breve glosario de algunos términos
laborales

La escena es una reunién de empresa, entre empresarios, empleados y
el sindicato, estancados en un intento de llegar a un acuerdo sobre
una reclamacion salarial.

La fabrica funciona las 24 horas al dia, 365 dias al afo. La mano de obra
asciende a mil, desde la produccién hasta la direccién. Todos los
trabajadores son miembros del sindicato.

La compaiia esta pasando por dificultades financieras y econémicas,
pero no esta en bancarrota. Los beneficios se mantienen altos pero
bajaron el afio pasado porque todo el sector enfrenta un bajén. En
los Gltimos tres anos los salarios han bajado un 3% en términos rea-
les y la plantilla ha bajado un 10%.

Los trabajadores piden un aumento salarial en la misma linea que otros
sectores de la industria.

La direccién ha notificado que sera necesaria la reduccién de plantilla
para poder pagar el aumento salarial. Su propuesta es:

Un aumento del 4% en el salario ordinario durante 12 meses en los
contratos individuales (la inflacién actual es del 2% anual)

Pago a razén de las horas trabajadas al ano, en lugar de por las horas
diarias o semanales y la abolicion de las horas extras.

Reduccién de plantilla (10% de la plantilla —principalmente de media
jornada, puestos temporales y de aprendices- siguiendo la regla “el
ultimo en entrar, es el primero en salir”) y bajas voluntarias.

La asamblea general de trabajadores, que sabia que las propuestas les
dejarian mucho peor (el 40% de los trabajadores recibe una parte
importante de su paga por horas extraordinarias) rechazé la pro-
puesta de la direccién. El sindicato y los empleados hicieron una
contra-oferta a la direccion:

Aumento de los salarios un 9% durante dos afos

Mantener horas extras y bonificaciones

Retencién de la plantilla actual y cualquier empleado que sea obligado a
cesar recibira una nueva formacién asumida por la empresa.

Si no se consigue lo que se demanda, se procedera a la huelga.

La direccién rechazé la contra-oferta, diciendo que las sugerencias del
sindicato y de los trabajadores no solucionaran los problemas a los
que se enfrenta la empresa.

Las negociaciones han durado hasta ahora dos meses.

La politica de la empresa es que si no se llega a un acuerdo en un peri-
odo de dos meses, se debe convocar una reunién especial que in-
cluya a las partes implicadas. Esta es la reunién base de la simula-
cion. Se pide a ambas partes que hagan una nueva propuesta que
sea una base real para llegar a un acuerdo mutuamente satisfacto-
rio.

Deberia haber un total de siete personas alrededor de la mesa de ne-
gociacién: dos representantes de la direccién, un presidente de la
reunién (propuesto por los empresarios) y cuatro representantes
sindicales. Dado que es una reunién especial, todos los empleados
son bienvenidos.

Negociacion colectiva: Proceso de negociacién en
el que empresarios y representantes de los em-
pleados buscan, de forma colectiva, acordar y re-
solver temas, tales como los sueldos y las condi-
ciones de trabajo.

Cierre patronal: Un cierre patronal es una de las
formas mas radicales en las que el empresario
puede ejercer su poder. El empresario se niega a
permitir la entrada de los empleados a su lugar de
trabajo. Esto es, él /ella literalmente los deja fuera
en un intento de forzarlos a aceptar las demandas
de la direccién.

Cese: Los trabajadores cesan cuando se les despide
porque el empresario decide cerrar el negocio.
Los empleados tienen derecho como compensa-
cién a una indemnizacion.

Indemnizacion por cese: Si un empleado fijo es
despedido injustamente o es despedido por una
reestructuracion de la compania, entonces tiene
derecho a recibir una compensacién, que se de-
nomina indemnizacién por despido. El valor de la
indemnizacién por despido a menudo se basa en
el sueldo que estaba recibiendo el empleado. Por
ejemplo, una semana de sueldo por ano traba-
jado.

Huelga: el derecho a la huelga es un derecho basico,
social y humano que se considera un elemento
necesario para negociaciones colectivas satisfac-
torias y como herramienta para mitigar la inhe-
rente desigualdad en la relacién empresario-em-
pleado. Una huelga es el rechazo a trabajar;, o la
obstruccién del trabajo por parte de los emplea-
dos. Los empleados no pueden declarase en
huelga cuando se les antoje. Se deben reunir cier-
tas condiciones que generalmente se encuentran
en la legislacién y que difieren de un pais a otro.

Sindicato: Un sindicato es una asociacion que existe
para defender los intereses de los trabajadores,
incluyendo su sueldo y sus condiciones de tra-
bajo. El sindicato generalmente representa a los
trabajadores en las negociaciones con los empre-
sarios. En muchos paises los sindicatos se organi-
zan en confederaciones.

Un manual de Educacién en los Derechos Humanos con jévenes — Consejo de Europa




